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1. Postanowienia ogolne

§1
Kazda aktywnos$¢ podejmowana przez Bank Spotdzielczy w Korycinie, zwany w dalszej czg¢sci
Bankiem, generuje ryzyko.

§2
Bank, dziatajac w interesie swoich cztonkdéw, prowadzi dziatalno$¢ bankowa na rzecz osob
fizycznych, os6b prawnych oraz jednostek organizacyjnych nie posiadajacych osobowosci
prawnej, jezeli posiadajg zdolno$¢ prawna.

§3
Bank w ramach oceny procesu szacowania kapitatu wewnetrznego okre$la mape ryzyka istotnego
w oparciu o analize jakosciowych i ilo§ciowych kryteriow istotnosci ryzyk, z uwzglednieniem
modelu biznesowego Banku.
Z uwagi na charakter i zakres prowadzonej dziatalno$ci, najbardziej znaczacym rodzajem ryzyka
w Banku jest ryzyko kredytowe oraz jego pochodne wymienione w Rozporzadzeniu Ministra
Finansow, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021r. oraz w Dyrektywie 2013/36
Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013r., zwanej dalej Dyrektywa tj. ryzyko koncentracji,
kontrahenta, ryzyko ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych ekspozycji
kredytowych. Jednoczesnie w Banku wystepuja rowniez inne rodzaje ryzyka takie jak:
ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej,
ryzyko operacyjne,
ryzyko ptynnosci i finansowania,
ryzyko braku zgodnosci,
ryzyko kapitatowe (niewyptacalnosci),
ryzyko biznesowe (w tym wyniku finansowego), bedace pochodng pozostatych ryzyk,
zarzadzane w procesie planowania
Ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej,
8. Ryzyko reputacji.

ok wnpE

~

§ 4
W celu ostroznego 1 stabilnego zarzadzania ryzykiem Bank wprowadza regulacje¢ o nazwie
,»Strategia zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielczym w Korycinie”,
zwang w dalszej cze$ci opracowania Strategig.
Niniejsza Strategia jest zgodna z celami strategicznymi i ogélnymi zamierzeniami Banku w
zakresie zarzadzania ryzykiem, zawartymi w Strategii dzialania Banku.



§5

Niniejsza Strategia okresla:

1.

Istote i cel zarzadzania ryzykiem w Banku,

2. Role organdow nadzorczych i pracownikéw w procesie zarzadzania ryzykiem,
3.
4. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem, zawarte w Strategiach szczegdtowych

Zasady zarzadzania ryzykiem,

(Politykach dtugoterminowych), stanowigcych zalaczniki do niniejszej Strategii.
Zasady kontroli wewnetrznej i audytu.

§6

Przy opracowaniu niniejszej Strategii uwzgledniono wytyczne wynikajace z postanowien
rekomendacji nadzorczych oraz zapisow ustawowych, w tym Dyrektywy 2013/36/UE oraz
Rozporzadzenia 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka w Banku oraz adekwatno$cig kapitatowa (ryzyko niewyptacalnosci).

2. Podstawowe definicje

§7

Przyjete w niniejszej Strategii pojecia oznaczaja:

1.
2.
3.

10.

Rada Nadzorcza — Rada Nadzorcza Banku Spotdzielczego w Korycinie;

Zarzad — Zarzad Banku Spoétdzielczego w Korycinie;

Komoérka monitorujaca ryzyko — Samodzielne Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz
(SStZRiA);

WK — Weryfikator Kredytowy ;

. Audyt wewnetrzny — kontrola poprawnosci 1 efektywnosci zarzadzania ryzykiem oraz

adekwatnoscig kapitalowa, ocena mechanizméw kontroli wewngetrznej sprawowana przez
Jednostke zarzadzajaca SOI.

. Bank Zrzeszajacy — BPS;
. Pakiet CRD IV / CRR — pakiet norm ostrozno$ciowych zawartych w Dyrektywie 2013/36/UE oraz

w Rozporzadzeniu 575/2013 Unii Europejskiej z dnia 26 czerwca 2013r.

. Ryzyko istotne — wystepujace w Banku ryzyko, uznane za istotne na podstawie Instrukcji oceny

adekwatnosci kapitatlowej, wymienione w Rozporzadzeniu Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6
marca 2017r. oraz w Pakiecie CRD IV /CRR.

. Kryteria ilo$ciowe i jako$ciowe uznawania ryzyka za istotne zostaty okreslone w Instrukcji oceny

adekwatnosci kapitatowe;.

Ryzyko kredytowe — jest to ryzyko nie wywigzania si¢ kontrahenta Banku z obowigzku
zwrotu udzielonych kontrahentowi przez Bank nalezno$ci; ryzyko to wptywa w sposob najbardziej
istotny na dzialalno§¢ Banku, poniewaz niesptacenie udzielonych nalezno$ci wigze si¢ z
poniesieniem przez Bank ewentualnych duzych strat.



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Ryzyko koncentracji — ryzyko nie wykonania zobowigzania/zobowigzan przez pojedyncze

(takze powiazane kapitatowo lub organizacyjnie) podmioty oraz przez grupy podmiotow, w
przypadku, ktérych prawdopodobienstwo nie wykonania zobowigzania jest zalezne od wspolnych
czynnikow. Ryzyko to zwigzane jest ze zbyt duzym zaangazowaniem Banku wobec:

1) pojedynczych klientow lub grup klientoéw powiazanych kapitalowo lub organizacyjnie,

2) tego samego sektora gospodarczego (branzy),

3) tego samego rodzaju zabezpieczenia lub dostawcy zabezpieczenia kredytowego

4) inne.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej — ryzyko wynikajgce z narazenia aktualnego i
przysztego wyniku odsetkowego netto Banku oraz posiadanych kapitatow (kapitatu
ekonomicznego) na niekorzystny wpltyw zmian niezaleznych od Banku rynkowych stop
procentowych. Ryzyko to w Banku zwigzane jest z:

1) ryzykiem przeszacowania,

2) ryzykiem bazowym.

Ryzyko operacyjne — jest to mozliwo$¢ poniesienia strat powstatych w wyniku niewtasciwych
lub wadliwie przebiegajacych proceséw wewnetrznych, dziatan ludzi, funkcjonowania
systemow, strat wynikajacych z przyczyn zewnetrznych. Ryzyko operacyjne obejmuje ryzyko
zarzadzania relacjami z klientami;

Ryzyko plynnosci i ryzyko finansowania — jest to ryzyko utraty zdolnosci do terminowego
wywigzywania si¢ z biezacych i przysztych zobowigzan bilansowych i pozabilansowych w
terminie ich wymagalno$ci bez ponoszenia nie akceptowalnych strat.

Ryzyko braku zgodnosci - skutki nieprzestrzegania przepisOw prawa, regulacji wewngtrznych
oraz przyjetych przez bank standardow postgpowania. Z uwagi na fakt, ze Bank funkcjonuje na
terenie jednego kraju, na okre§lonym przez Statut obszarze oraz korzysta gtownie z regulacji
wzorcowych Banku Zrzeszajacego — pomiar skutkow tego ryzyka przeprowadza razem z
ryzykiem operacyjnym.

Ryzyko reputacji — ryzyko naruszenia wizerunku i negatywnych ocen dziatania Banku w
otoczeniu w ktorym dziata.

Ryzyko biznesowe — ryzyko wplywu zmian warunkéw makroekonomicznych na poziom
pozostalych ryzyk oraz na adekwatno$¢ kapitatlowa. Ryzykiem biznesowym Bank zarzadza
opracowujac plan ekonomiczno-finansowy, w ktorym uwzglednia wplyw warunkéw
makroekonomicznych na poziom ryzyk oraz adekwatnos$¢ kapitatowa w okresie planowanym.
Zasady zarzadzania ryzykiem biznesowym zawiera Instrukcja sporzadzania i monitorowania
planu ekonomiczno-finansowego.

Ryzyko kontrahenta — ryzyko nie wywigzania si¢ z umowy zwrotno$ci srodkéw podmiotu, w
ktorego produkty Bank zainwestowal wolne §rodki, pozostate po zaspokojeniu akcji kredytowe;.
Bank zarzadza ryzykiem kontrahenta, przeprowadzajagc ocen¢ kontrahenta w oparciu 0 zapisy
Polityki (zasad) rachunkowosci w cze$ci dotyczacej wyceny i tworzenia odpisu aktualizacyjnego
na inne aktywa Banku.

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej (def.: BION) - oznacza ryzyko wynikajace z podatno$ci
instytucji na zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej,
ktére moze wymagac podjecia nieplanowanych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym
awaryjne] sprzedazy aktywow mogacych przynie$¢ straty lub spowodowaé koniecznosé
korekty wyceny jej pozostatych aktywow.



20.

21.

22.

23.

24,

25.
26.

217.

1)
2)

28.

Identyfikacja ryzyka — analiza, na podstawie zgromadzonych danych, czynnikow wewnetrznych
1 zewnetrznych wystepowania ryzyka w Banku oraz stopnia ich wplywu na wynik finansowy.
Metody i procedury identyfikacji poszczegdlnych rodzajow ryzyka zawieraja szczegdtowe
regulacje wewngetrzne w zakresie zarzadzania ryzykami w Banku. Proces identyfikacji ryzyka
odbywa si¢ w formie:

1) gromadzenia, aktualizacji, przechowywania danych,

2) wykorzystanie dostepnych baz danych,

3) generowania raportow dotyczacych ryzyka,

4) udostepniania raportow komorkom odpowiedzialnym za analize danych,

5) analizy i oceny czynnikéw ryzyka na podstawie zgromadzonych danych,

Pomiar / szacowanie ryzyka - zasady pomiaru, analizy oraz testowania warunkow skrajnych
ekspozycji na ryzyko, umozliwiajace zarzadzanie tym ryzykiem w skali Banku, ujete w
wewngetrznych procedurach.

Raportowanie ryzyka - okreslenie formy i termindéw przekazywania wewngtrznego
sprawozdania o poziomie ryzyka, ktorego szczegélowosc¢ i czestotliwos¢ sporzadzania powinny
by¢ adekwatne do rodzaju i skali ponoszonego przez Bank ryzyka. Sprawozdanie powinno by¢
dostepne dla wlasciwych pracownikdéw w czasie wystarczajacym do przeprowadzenia i
podjecia odpowiednich dziatan.

Limitowanie ryzyka - okreslenie zasad ustalania i weryfikacji wewnetrznych limitow oraz
wskazanie komorki lub pracownikéw odpowiedzialnych za ich ustalanie i weryfikowanie.
Limity ustalane sa w oparciu o dane historyczne z uwzglgednianiem planowanych zmian w
dziatalno$ci Banku. Weryfikacja przyjetych w Banku limitow odbywa si¢ podczas tworzenia
zatozen do planu ekonomiczno-finansowych (sporzadzania planu ekonomiczno-finansowego)
oraz przegladoéw zarzadczych procedur w zakresie zarzadzania ryzykami.

Bank w swoich procedurach okres$la zasady postgpowania w przypadku przekroczen limitow.
Zarzadzanie ryzykiem — zorganizowany proces gromadzenia, udost¢pniania, analizy danych
dotyczacych identyfikacji, pomiaru i szacowania, monitorowania i kontrolowania danego
rodzaju ryzyka oraz podejmowanie na jej podstawie dziatan o charakterze proceduralnym,
organizacyjnym 1 wykonawczym, majacych na celu redukowanie ryzyka do akceptowanego
poziomu oraz eliminowanie / ograniczanie negatywnych skutkow ekspozycji na ryzyko.
Systemy zarzadzania ryzykami, przyjete metody i zalozenia w Banku podlegaja okresowemu
przegladowi.

Kontrolowanie ryzyka - wskazanie komorki lub pracownikow odpowiedzialnych za realizacje
zadanh zwigzanych z zarzadzaniem ryzykiem w Banku oraz za badanie zgodnosci dziatania
wszystkich jednostek Banku z regulacjami wewnetrznymi 1 nadzorczymi, jak rowniez za
informowanie o stwierdzonych nieprawidtowosciach. Kontrola ryzyka sprawowana jest w
dwoch obszarach:

pomiar ryzyka,
kontrola wewnetrzna.

Testy warunkow skrajnych - zestaw r6znych technik badawczych stosowanych gtoéwnie w
celu okreslenia odpornosci sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku na wystgpienie
wyjatkowych, niekorzystnych ale mozliwych wydarzen (tzw. szokéw rynkowych). Efektem
przeprowadzania testow warunkow skrajnych jest tworzenie scenariuszy zachowan na wypadek
ich wystgpienia (planéw awaryjnych).



3. Istota i cel zarzadzania ryzykiem

§ 8
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalno$ci do zmieniajacych sie
warunkoéw zewnetrznych. Ostrozno$ciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie racjonalnej
réwnowagi pomigdzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem ryzyka.

§9
W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli
podejmowanego ryzyka. Bank ocenia ryzyko wynikajace z dzialalnosci planowanej do podjecia w
przysztosci.

§ 10
W celu realizacji proceséw wymienionych w § 9 w Banku realizowane sg zadania, zwigzane z analiza
podstawowych wartosci miernikoéw charakterystycznych dla poszczegodlnych rodzajow ryzyka.
Podstawowe wskazniki okres$lajace akceptowalny poziom poszczegodlnych rodzajow ryzyka sa
zatwierdzane przez Rad¢ Nadzorcza w ramach Strategii dziatania Banku.

§ 11

Do gléwnych zadan w zakresie zarzadzania ryzykiem w Banku nalezy:

1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu.

2. Stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki.

3. Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym nowych norm ptynnosciowych,
okreslonych w Pakiecie CRD IV / CRR..

4. Szacowanie wymogow kapitatowych na pokrycie poszczegolnych rodzajow ryzyka, zgodnie z
Rozporzadzeniem 575/2013 UE.

5. Analiza pokrycia wymogow kapitatowych funduszami wilasnymi, z uwzglgdnieniem buforéw
kapitatu (zabezpieczajacego i antycyklicznego).

6. Uwzglednienie efektow pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogoéw kapitatowych, z
uwzglednieniem buforoéw kapitatu (zabezpieczajacego 1 antycyklicznego).

7. Agregacja procesOw szacowania wymogow kapitatlowych z procesami zarzadzania ryzykiem w
Banku.

8. Raportowanie wynikow oceny ryzyk oraz adekwatnos$ci kapitalowej Zarzadowi oraz w sposob
syntetyczny Radzie Nadzorczej.

9. Audyt skuteczno$ci zarzadzania ryzykiem w Banku.

10.  Wykorzystywanie przez Zarzad oraz Rad¢ Nadzorcza wynikoéw kontroli wewngtrznej i audytu
do biezacego zarzadzania oraz nadzoru nad zarzadzaniem Bankiem.
11.  Wdrozenie w Banku odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem.



§12

Ograniczanie ekspozycji na ryzyko w Banku nastepuje poprzez:

1.

Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rad¢ Nadzorcza Banku Strategii dziatania
Banku, w ktorej jednym z podstawowych dlugoterminowych celow jest zapewnienie
odpowiednich kapitatow (celow kapitatowych) na pokrycie podejmowanych przez Bank rodzajow
i wysokosci ryzyka, z uwzglednieniem zapisow zawartych w Pakieciec CRD IV/CRR. Zasady
opracowania Strategii dzialania (zwanej rowniez planem wieloletnim lub polityka dtugookresow3a)
zawarte sag w Instrukcji opracowania i monitorowania planu ekonomiczno-finansowego.

. Opracowanie przez Zarzad i zatwierdzenie przez Rade Nadzorczg Banku niniejszej Strategii,

zawierajacej cele strategiczne i planowane dzialania $rednio i dlugookresowe, umozliwiajace ich
realizacjc w zakresie zarzadzania ryzykiem bankowym (ryzykiem biznesowym). Cele
strategiczne, dtugookresowe (Polityki dtugoterminowe) w zakresie zarzadzania poszczegolnymi
rodzajami ryzyka zawierajg zataczniki nr 1-6 do niniejszej Strategii.

. Okreslenie zagrozen z tytutu ryzyka podejmowanego przez Bank, analize profilu poszczegdlnych

rodzajow ryzyka zawierajg szczegotowe regulacje, obowigzujace w Banku.

. Wskazanie obszaréw ryzyka, wymagajacych modyfikacji lub uzupelnienia technicznych i

organizacyjnych instrumentéw ograniczania skutkow podejmowanego ryzyka.

. Opracowanie, wdrozenie, okresowy przeglad i aktualizacja wdrozonych metod zarzadzania

ryzykiem w celu adaptacji do biezacych warunkoéw zewnetrznych oraz potrzeb Banku.

. Okre$lenie zadan i wyznaczenie stanowisk stluzbowych w strukturze organizacyjnej Banku,

odpowiedzialnych za realizacj¢ zadah w ramach systemu zarzadzania ryzykiem. Schemat
organizacji zarzadzania ryzykiem (w ramach struktury organizacyjnej) zatwierdza Rada
Nadzorcza Banku.

. Biezaca aktualizacja szczegdtowych pisemnych procedur obejmujacych pomiar, limitowanie,

monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku.

. Opracowanie 1 biezaca aktualizacje¢ regulacji wewngtrznych Banku, dotyczacych planowanych

dziatan zabezpieczajacych w postaci planow awaryjnych i plandéw cigglosci dziatania w sytuacjach
kryzysowych.

. Organizacja systemu kontroli wewngtrznej i audytu.

4. Organizacja zarzadzania ryzykiem

§13
1. W procesie zarzadzania ryzykiem w Banku uczestniczg nastgpujace organy,
jednostki 1 komorki organizacyjne:
a) Rada Nadzorcza,
b) Zarzad,
c) Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — Prezes Zarzadu,
d) Weryfikator Kredytowy,
e) Samodzielne Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz,
f) Stanowisko ds. zgodnosci,



g) Audyt wewnetrzny,

h) Pozostali pracownicy Banku.

2. Bank zapewnia niezalezno§¢ Komoérki monitorujacej ryzyko poprzez zapewnienie jej
bezposredniego dostepu do Zarzadu i Rady Nadzorczej.

§ 14
Do podstawowych zadan poszczegolnych podmiotdéw systemu zarzadzania ryzykiem nalezy:

1. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarzad zalozen Strategii w
odniesieniu do zasad zarzadzania ryzykiem oraz alokacji kapitatu na pokrycie istotnych
rodzajow ryzyka w Banku. W tym celu Zarzad Banku okresowo przedklada Radzie
Nadzorczej syntetyczng informacje¢ na temat skali i rodzajow ryzyka, na ktére narazony jest
Bank, prawdopodobienstwa jego wystepowania, skutkbw 1 metod zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad kontrolg systemu
zarzadzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatno$¢ i1 skuteczno$¢. Rada Banku zatwierdza w
Strategii dziatania oraz w planie ekonomiczno-finansowym ogélny poziom (profil) ryzyka
Banku (apetyt na ryzyko).

2. Zarzad Banku odpowiada za opracowanie i wdrozenie strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka, w tym za zorganizowanie, wdrozenie i funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem oraz, jesli to konieczne — dokonania weryfikacji w celu usprawnienia
tego systemu. Instrukcje i procedury zarzadzania ryzykiem obejmujg pelny zakres
dziatalnosci Banku.

3. Czlonek Zarzadu nadzorujacy zarzadzanie ryzykiem istotnym — odpowiada za
dostarczanie Radzie Nadzorczej i Zarzadowi rzetelnych sprawozdan w zakresie zarzadzania
ryzykiem istotnym. W Banku funkcje ww. Cztonka Zarzadu petni Prezes Zarzadu.

4. Weryfikator Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych pod
katem ryzyka ponoszonego przez Bank. Zadania WK okresla ,,Regulamin dziatania
Weryfikatora Kredytowego”.

5. Samodzielne Stanowisko Zarzadzania Ryzykami i Analiz monitoruje realizacje
wyznaczonych celow 1 zadan strategicznych, procesow tworzenia zysku oraz przedstawia i
monitoruje pozycj¢ Banku w zakresie bezpieczenstwa finansowego i operacyjnego.
Podstawowe zadania SStZRiA to gromadzenie, przetwarzanie, pomiar i raportowanie
odpowiednim organom i komérkom Banku, informacji dotyczacych podejmowanego przez
Bank ryzyka oraz opracowywanie regulacji wewnetrznych w zakresie zarzadzania ryzykami
oraz szacowania wewnetrznych wymogow kapitatowych z tytulu poszczegolnych rodzajow
ryzyka.

6. Stanowisko ds. zgodnoSci — opracowuje wewnetrzne regulacje w zakresie zarzadzania
ryzykiem braku zgodno$ci, monitoruje ryzyko braku zgodnosci poprzez prowadzenie dzialan
wyjasniajgcych oraz testy zgodnosci, sporzadza raporty w zakresie ryzyka braku zgodnosci
do Zarzadu i Rady Nadzorczej, odpowiada za spdjnos¢ regulacji wewnetrznych Banku.

7. Audyt wewnetrzny ma za zadanie kontrole i ocen¢ skutecznos$ci dzialania systemu
zarzadzania ryzykiem oraz dokonywanie regularnych przegladow prawidtowosci
przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem, obowigzujacych w Banku. Audyt dostarcza
obiektywnej oceny adekwatnosci 1 skutecznosci funkcjonujacego systemu zarzadzania oraz
zgodno$ci przeprowadzanych operacji bankowych z wewnetrznymi regulacjami Banku.
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Zadania audytu wewnetrznego mogg zostac¢ zlecone do realizacji przez odpowiednie stuzby
Banku Zrzeszajacego. / Bank powierza na podstawie umowy ochrony Jednostce zarzadzajacej
systemem ochrony.

8. Pozostali pracownicy Banku maja obowigzek przestrzegania zasad zarzadzania
poszczegblnymi rodzajami ryzyka, obowigzujacych w Banku w formie wewngtrznych
regulacji 1 zalecen, uczestnictwa w postepowaniu wyjasniajgcym przyczyny wystgpienia
zdarzen generujacych ryzyko oraz raportowania tych zdarzen.

5. Zasady zarzadzania ryzykiem

§ 15
Podstawowe zasady zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka reguluje niniejsza Strategia oraz
zatwierdzone przez Zarzad Banku instrukcje 1 regulaminy, obejmujace obszary ryzyka, ktore Bank
uznat za istotne. Istotno$¢ poszczegodlnych ryzyk Bank okresla na podstawie procedury zawartej w
Instrukcji oceny adekwatnos$ci kapitatowej Banku.

§ 16
Proces zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku obejmuje nastepujace dzialania:
Gromadzenie informacji.
Identyfikacje¢ i ocene ryzyka.
Limitowanie ryzyka.
Pomiar i monitorowanie ryzyka.
Raportowanie.
Zastosowanie narzedzi redukcji ryzyka (dziatania zapobiegawcze).

I

§ 17
Niezalezne zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku polega na:
1. Gromadzeniu informacji dotyczacych ryzyka.
2. Ograniczaniu ryzyka, powstajacego w dziatalnosci Banku do akceptowalnego poziomu,
wykorzystujac do tego celu informacje otrzymane z jednostek/komoérek organizacyjnych Banku.
3. Podejmowaniu dziatah zmierzajacych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen.
4. Ograniczaniu/eliminowaniu negatywnych skutkow ryzyka.

§ 18
1. W niezaleznym zarzadzaniu poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku szczegdlny
nacisk polozony jest na wyjasnienie przyczyn wystepowania zdarzen generujacych ryzyko oraz
oszacowanie ich wptywu na efektywnos$¢ dziatania Banku, wyptacalnos¢, ptynnos¢ oraz adekwatno$¢
kapitatowg. W tym celu Bank wykorzystuje techniki testowania warunkow skrajnych.

2. Stosowane przez Bank testy warunkéw skrajnych majg charakter uproszczony z uwagi na
to, ze:

a) Bank nie jest instytucja ztozona,

b) nie jest bankiem istotnie znaczagcym w rozumieniu zapisOw ustawy Prawo bankowe,
C) nie dziata w grupie kapitatowe;,
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d) dziata tylko na terytorium kraju,

e) nie dziata w grupie kapitatowej,

f) nie jest notowany na gietdzie,

) oferuje proste, podstawowe produkty bankowe,

h) nie stosuje modeli w rozumieniu Rekomendacji W,

)] nie stosuje outsourcingu czynnosci bankowych na duza skalg.

3. Rada Nadzorcza Banku zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych.
4. Niniejsza procedura (zasady) przeprowadzania testow warunkow skrajnych w Banku
przebiega wedtug nastepujacego schematu:

1) Okreslenie czynnikdw wewngtrznych i zewnetrznych wystapienia sytuacji

skrajnej z uwzglednieniem skali dzialania, charakteru ryzyka ponoszonego przez Bank, otoczenia
gospodarczego, otoczenia regulacyjnego, czynnikow demograficznych i innych.

2) Opracowanie zatozen testow warunkow skrajnych opartych o dane historyczne
oraz planowang skale dziatalnosci,

3) Wykorzystanie metod statystycznych do tworzenia zatozen testow warunkow
skrajnych,

4) Okreslenie metod oceny wrazliwo$ci na wystapienie sytuacji skrajnej w stosunku
do wskaznikéw ogolnego poziomu ryzyka, wyniku finansowego, plynnosci oraz adekwatno$ci
kapitalowe;j,

5) Przeprowadzenie testu warunkow skrajnych w oparciu o szczegélowe metodyki
okreslone w procedurach zarzadzania ryzykiem i adekwatno$cia kapitalowa przez Komorke
monitorujacg ryzyko.

6) Sporzadzenie opisu wynikow przeprowadzonych testow.

7) Przekazanie informacji o wynikach przeprowadzonych testow warunkéw
skrajnych wraz z analizami ryzyka i/lub adekwatnosci kapitatowej, zgodnie z procedurami
szczegOtowymi.

8) Opracowanie propozycji dzialan w przypadku wykazania wysokiej wrazliwosci

Banku na wystgpienie sytuacji awaryjnej (skrajnej) przez Komorke monitorujgca ryzyko we
wspotpracy z komorkami merytorycznymi.

9) Weryfikacja planow awaryjnych przez Komoérke monitorujaca ryzyko.

10) Podjecie decyzji przez Zarzad o podjgciu dzialan awaryjnych /uruchomieniu planu
awaryjnego.

11) Raportowanie wynikow testow warunkow skrajnych Radzie Nadzorczej, zgodnie
z planem pracy Rady.

5. Przyjete zalozenia testow warunkéw skrajnych podlegaja corocznemu przegladowi wraz

z przegladem zarzadczym procedur zarzgdzania poszczeg6lnymi rodzajami ryzyka.

§ 19
Stosowanie technik testowania warunkoéw skrajnych pozwala na ograniczenie ryzyka zmian
warunkéw makroekonomicznych w dziatalnosci Banku. W Banku testom warunkéw skrajnych
poddawane sg takie czynniki ryzyka jak:

1. Szokowa zmiana rynkowych stop procentowych.
2. Zmiany rynkowych cen nieruchomosci.
3. Wycofywanie depozytow..
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4, Wzrost kredytow zagrozonych, wywolany pogorszeniem koniunktury na rynku, wzrostem
bezrobocia, zmianami w otoczeniu gospodarczym czy legislacyjnym.

5. Inne zmiany w otoczeniu Banku, koniunkturalne, spoteczno-gospodarcze mogace mieé
wplyw na ryzyko Banku — ryzyko biznesowe,
6. Zatozenia ilosciowe 1 jakoSciowe testow warunkéw skrajnych podlegaja ocenie

eksperckiej w ramach przegladu procedur w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
oraz adekwatnos$cig kapitatlows.

§ 20
Wybor konkretnych technik ograniczania skutkow podejmowanego przez Bank ryzyka moze rodzi¢
konsekwencje finansowe, totez Zarzad dokonuje analizy optacalnosci i podejmuje decyzje o
zastosowaniu najbardziej optymalnych rozwigzan w zakresie organizacji, automatyzacji i
dokumentowania procesOw zarzadzania ryzykiem w Banku.

6. Zasady ustalania wewnetrznych limitow ryzyka

§ 21
1. W Banku obowigzuja wewngtrzne limity ostroznosciowe, dostosowane do skali,
profilu i ztozonosci dziatalno$ci Banku.
2. Do kazdego istotnego rodzaju ryzyka ustalany jest limit Strategiczny wyznaczany

sposrod ustalonych przez Rade Nadzorcza wskaznikdéw ogolnego poziomu ryzyka.

3. Limit strategiczny to wskaznik o szczegdlnym znaczeniu dla Banku wymagajacy
Znaczacego zaangazowania w jego osiagnigcie lub utrzymanie w dluzszej perspektywie czasowe;.

4. Limity strategiczne dla poszczeg6élnych rodzajow ryzyka zostaly zdefiniowane w
paragrafie 24 niniejszej Strategii, a ich wysoko$¢ zostat okreslona w zataczniku do Strategii dziatania
Banku.

5. W przypadku przekroczenia limitu strategicznego Zarzad powiadamia Rade¢
Nadzorcza o tym fakcie niezwlocznie tj. na najblizszym posiedzeniu wraz ze wskazaniem dziatan
jakie zostaly podjete w celu ograniczenia przypadkow przekroczenia tego limitu w przysztosci.

§ 22
Ustalanie i okresowa weryfikacja wewngtrznych limitow, o ktorych mowa w §21 ma na celu
dywersyfikacje ryzyka w Banku.

§23
Szczegbdlowe zasady ustalania i1 aktualizacji wewngtrznych limitow oraz ich wysoko$¢ ustala Zarzad
w odpowiednich procedurach.

§ 24
1. Wysoko$¢ limitéw, o ktérych mowa w § 21 jest dostosowana do akceptowanego przez Rade
Nadzorcza ogoélnego poziomu ryzyka Banku, okre§lonego w planie ekonomiczno-
finansowym.
2. Limity strategiczne w ramach poszczegolnych rodzajow ryzyka:
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L.p. | Ryzyko Limit strategiczny

1 Kredytowe Udziat  ekspozycji  zagrozonych w
kredytach ogétem

2 Operacyjne Udziat kosztéow RO w  wymogu
kapitatowym

3 Ptynnosci LCR

4 Ryzyka stopy procentowej Luka przeszacowania

5 Nadmiernej dZzwigni finansowej | Wskaznik dzwigni

6 Biznesowe C/l

7 Kapitatowe Wspdtczynnik kapitatu Tierl

§ 25

Analizy bedace podstawa do okreslenia wysokos$ci limitéw wewnetrznych sg sporzadzane w formie
pisemnej i przechowywane przez Komorke monitorujaca ryzyko.

§ 26
1. Zarzad okres$la sposob postgpowania w przypadku przekroczenia limitow, o ktérych mowa w §
21, w tym dziatania majace na celu wyjasnienie przyczyn przekroczenia innego niz to, o ktérym
mowa w ust. 1, wyeliminowanie tego przekroczenia, oraz $rodki majace na celu zapobieganie
takim sytuacjom w przysztosci.
2. Zarzad wyznacza komorki odpowiedzialne za realizacje dziatan wymienionych w ust.2.

§ 27
Monitorowanie przestrzegania obowigzujagcych w Banku norm nadzorczych oraz limitow
wewngtrznych przeprowadza Komorka monitorujaca ryzyko.

§ 28
Raport wykorzystania norm i limitow, o ktorych mowa w § 27 przedktadany jest okresowo Zarzadowi
oraz Radzie Nadzorczej — w cyklach czasowych ustalonych w ,,Instrukcji sporzadzania informacji
zarzadczej”.

7. Zadania priorytetowe w zakresie zarzadzania ryzykiem

§ 29
Bank wyznacza zadania priorytetowe w celu realizacji celéw strategicznych (polityk
dhlugoterminowych) w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz okreslonych w
planach i politykach celow srednio- i krotko-terminowych.
Priorytetowy charakter zadan w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku
wynika z koniecznos$ci dostosowania wewnetrznych procedur oraz organizacji zarzgdzania Bankiem
do zmieniajacych si¢ regulacji zewngtrznych.
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§ 30
Priorytetowe zadania zwigzane z weryfikacja regulacji wewngtrznych obejmuja:
6. Okreslenie zasad wyznaczania wymogdéw kapitatowych z tytutu poszczegdlnych
rodzajow ryzyka w Banku.

7. Okreslenie limitow alokacji kapitalu wewnetrznego z tytutu poszczegolnych rodzajow
ryzyka.
8. Podziat zadan 1 odpowiedzialno$ci w zakresie zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami

ryzyka, zapewniajgcy niezalezno$¢ funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od
dziatalnosci operacyjnej, z ktorej to ryzyko wynika.

9. Dostosowanie struktury organizacyjnej do wielkosci i profilu prowadzonej
dziatalnosci.
10. Aktualizacja pisemnych polityk oraz procedur w zakresie systemu zarzgdzania

poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka, systemu kontroli wewngtrznej oraz szacowania kapitatu
wewnetrznego 1 dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitatu
wewnetrznego.

11. Stata aktualizacja systemu informacji zarzadczej, ze szczegdlnym uwzglednieniem
roli Rady Nadzorczej Banku.
12. Doskonalenie systemow informatycznych, w celu ich dostosowania do wymagan
nadzorczych.
13. State doskonalenie metod zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.
14. Organizowanie szkolen dla pracownikow i cztonkow Rady Nadzorczej w zakresie
zarzadzania ryzykami.
15. Organizacja systemu kontroli wewnetrzne;.

§ 31

Za realizacj¢ zadan priorytetowych wymienionych w § 30 odpowiedzialny jest Zarzad oraz
wyznaczone komorki organizacyjne Banku.

8. Kontrola ryzyka

§ 32
System kontroli wewngtrznej odgrywa strategiczng role dla bezpieczenstwa dzialania Banku 1 jest
istotnym elementem zarzadzania ryzykiem. Zasady przeprowadzania kontroli ryzyka s3a zgodne z
,Regulaminem kontroli wewnetrznej i audytu” i powinny by¢ uwzglednione w planie kontroli
wewnetrznej 1 audytu.

§ 33
1. Kazdy pracownik Banku ma obowigzek dokonywania biezacej kontroli ryzyka na zajmowanym
stanowisku pracy.
2. Kierownicy jednostek i komodrek organizacyjnych maja obowiazek przeprowadzania kontroli
przestrzegania wewnetrznych regulacji Banku w zakresie poszczegdlnych rodzajow ryzyka przez
podlegtych im pracownikow.
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§ 34
System kontroli ryzyka obejmuje:
1. Adekwatny proces identyfikacji i oceny poszczegolnych rodzajow ryzyka.
2. Zasady strategii, polityki, procedury, instrukcje, metodologie.
3. Adekwatne systemy informacji zarzadcze;j.
4. Proces regularnego przegladu i oceny zgodnosci dziatania Banku z zasadami polityki/strategii oraz
procedurami.

§ 35
Celem kontroli jest ujawnienie niedoskonatosci systemu, btedow procesu zarzadzania ryzykiem,
niedoskonatos$ci procedur w obszarach ryzyka oraz proponowanie mozliwych do zastosowania
rozwigzan poprawiajacych jako$¢ dziatania systemow i procesow zarzadzania ryzykiem.

§ 36
Na podstawie sprawozdania z przeprowadzonych kontroli Zarzad Banku podejmuje decyzje odnosnie
doskonalenia jako$ci procedur, srodkow technicznych i1 organizacyjnych obowigzujacych w Banku.

9. Kultura ryzyka

§ 37

1. Kultura ryzyka to zespot zachowan majacych na celu zapewnienie przestrzegania przepisow
zewnetrznych, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych standardéw postgpowania w zakresie
zarzadzania ryzykiem, zarowno przez cztonkow organdow statutowych oraz pracownikow
komorek odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem ale rowniez wszystkich pracownikow
Banku zawsze ma na celu rozwoj rozumienia ryzyka i zarzadzania ryzykiem, nie tylko przez
Zarzad Banku oraz komorki zarzadzania ryzykiem, ale rOwniez przez pozostatych pracownikow
Banku.

2. Bank prowadzi dziatania promocyjne w zakresie kultury ryzyka.

3. Wdrozenie kultury ryzyka pozwala pracownikom na zrozumienie wptywu ich dziatan na poziom
ryzyka, a tym samym zrozumienie koniecznosci przestrzegania przyjetych w Banku zasad
zarzadzania ryzykiem.

§ 38

Na pozytywne ksztattowanie kultury ryzyka w Banku wplywaja:

1) ,Przyklad z gory”, tj. zachowanie odpowiednich postaw etycznych w zakresie zarzadzania
ryzykiem na wszystkich poziomach zarzadzania,

2) Zapoznawanie pracownikoéw z og6lng strategia Banku ze szczegélnym uwzglednieniem strategii
zarzadzania ryzykiem;

3) Pelne przestrzeganie zasad zarzadzania ryzykiem, z uwzglgdnieniem podziatu kompetencji
decyzyjnych;

4) Przekazywanie do komorek biznesowych informacji w sprawie akceptowanych poziomow
ryzyka;

5) uwzglednianie danych historycznych w planowaniu aktualnej i przysztej gotowosci Banku do
podejmowania ryzyka;
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6) zapewnienie efektywnej komunikacji pionowej i poziomej,
7) wilaczenie komorek biznesowych w zarzadzanie ryzykiem, w tym w ustalanie i przestrzeganie

limitow.
§ 39
Srodki stosowane przez Bank w celu podnoszenia poziomu kultury ryzyka:
1) wdrazanie i doskonalenie metod zarzadzania ryzykiem dostosowanych do skali i profilu
dzialania;

2) podzial zadan z zachowaniem trzech niezaleznych poziomow zarzadzania,

3) stosowanie jasnych i zrozumiatych procedur zarzgdzania ryzykiem;

4) przekazywanie nowo wprowadzonych oraz zmian procedur do odpowiednich komorek
organizacyjnych;

5) prowadzenie szkolen i bezposredniego instruktazu w obszarze zarzadzania ryzykiem;

6) opracowanie i wdrozenie procedury legislacyjnej;

7) Zaznajamianie nowych pracownikow z kultura ryzyka oraz zasadami zarzadzania ryzykiem;

8) Zdefiniowanie przejrzystego systemu informacji zarzadczej;

9) promowanie przez Zarzad Banku dziatan w zakresie zwigkszenia skuteczno$ci zarzadzania
ryzykiem;

10) kontrola zarzadzania ryzykiem,;

11) Ocena przestrzegania kultury ryzyka w ramach oceny adekwatno$ci i skutecznos$ci systemu
kontroli wewnetrzne;j.

10. Polityka zatwierdzania nowych produktow

§ 40

=

Bank wdraza produkty 1 oferuje ustugi zgodne z zapisami Statutu Banku;

2. Gtowne kierunki rozwoju swojej oferty produktowej Rada Nadzorcza zatwierdza w strategii

zarzadzania Bankiem,

W Banku obowiazuje zatwierdzona przez Zarzad procedura wdrazania nowych produktow;

4. Przed wprowadzeniem nowego produktu, Bank zobowigzany jest do przeprowadzenia procesu
przygotowawczego, ktory zostat szczegdtowo zdefiniowany w Instrukcji zarzadzania zmianami:

5. W procesie opiniowania kazdego nowego produktu uczestniczy SStZRIA i stanowisko ds.
zgodno$ci oraz inne komorki organizacyjne wskazane w ww. procedurze.

6. We wzorcach umownych dotyczacych nowych produktéw Bank nie zawiera niedozwolonych

postanowien umownych oraz postanowien, ktore mimo odmiennej postaci jezykowej, sa

podobne do tych wpisanych do rejestru klauzul niedozwolonych Urzgdu Ochrony Konkurencji i

Konsumentow.

Decyzj¢ w sprawie wprowadzenia nowego produktu podejmuje Zarzad Banku.

8. W przypadku, gdy SStZRiA lub stanowisko ds. zgodnosci, wyrazi negatywng opini¢ co do
zasadnosci zatwierdzenia nowego produktu wprowadzane s3, co do zasady, odpowiednie korekty
parametréw funkcjonowania nowego produktu do momentu uzyskania pozytywnej opinii.

9. Zarzad Banku moze zatwierdzi¢ nowy produkt, w przypadkach negatywnej opinii SStZRiA lub
stanowiska ds. zgodnosci, przy czym o takich przypadkach informowana jest na najblizszym jej
posiedzeniu Rada Nadzorcza Banku wraz
ze wskazaniem powodow, dla ktérych Zarzad nie uwzglednit opinii wymienionych komorek.

10. Szczegdtowych zasad wprowadzania nowych produktow zostaly okreslone w Instrukcji

w

~
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zarzadzania zmianami.

11. Postanowienia koncowe

§ 50

. Zarzadzanie poszczegdlnymi rodzajami ryzyka w Banku powinno by¢ zgodne z obowigzujacymi
przepisami, posiadanymi uprawnieniami, niniejszg Strategig oraz obowigzujacymi w Banku
regulacjami wewnetrznymi.

. Niniejsza Strategia podlega corocznej weryfikacji, ktorej dokonuje Komorka monitorujgca
ryzyko. Wnioski przedktadane sa Zarzadowi oraz Radzie Nadzorczej Banku.

. ,»Strategia zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka w Banku Spotdzielezym w Korycinie”
oraz jej zmiany podlegaja zatwierdzeniu przez Rad¢ Nadzorcza.

. Postanowienia niniejszej Strategii maja zastosowanie we wszystkich jednostkach i komdrkach
organizacyjnych Banku.

. Niniejsza Strategia wchodzi w zycie z dniem 30.09.2022r.
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